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Der Handschlag gilt

Seit vielen hunc
Wirtschaften.

darauf [asst zuminc

emalde Miinchen im 18: Jahrhundert -
giden;arkt am Marienplatz

BUNDESPRASIDENT HORST KOHLER unter-
stiitzt es. Parteien, Verbidnde und Kam-
mern bringen es immer intensiver in die
Diskussion. Die Kirchen ebenfalls. Und
auch die Unternehmen selbst reflektieren
es mehr denn je: Die Rede ist vom Ideal
des ehrbaren Kaufmanns, Schon seit vie-
len hundert Jahren wird er zitiert, wenn es
um ethisch korrektes Verhalten in der
Wirtschaft geht. Derzeit erlebt er seine Re-
naissance. ,Ohne Pauschalurteile fillen zu
wollen, aber wir haben die Idee des Ehrba-
ren Kaufmanns einfach mehr und mehr
vergessen”, analysiert [HK-Hauptge-
schiftsfiihrer Peter Driessen. ,Deshalb ist
es gut, wenn das Ideal nun wiederbelebt
wird, wenn wir es gemeinsam erneuern,
wieder mit Leben fiillen. Fiir die [HK und
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auch fiir mich persén-
lich ist das eine der
wichtigsten Heraus-
forderungen, denen
wir uns hier und jetzt
stellen miissen.” Da-
bei will sich Driessen
nur mit dem hochsten
Anspruch zufrieden
geben: ,Ein ehrbarer
Kaufmann setzt auf
Fairness, Nachhaltig-
keit und Langfristig-
keit: Er geht anstin-
dig und verlidsslich
mit seinen Kunden,
Lieferanten, Part-
nern, Mitarbeitern
und natiirlich der Ge-
sellschaft um, setzt
auf dauerhafte Bezie-
hungen. Zudem
pflegt er stets einen
verantwortungsvollen
Umgang mit den Res-
sourcen, hat die nach-
folgenden Generationen im Blick.”

Auch Joachim Hiipkes, Bundesver-
bandsgeschiiftsfiihrer des KKV Verband
der Katholiken in Wirtschaft und Verwal-
tung in der aktuellen EU-Kulturhauptstadt
Essen, kann die Reaktivierung dieses Ide-
als nur unterstiitzen. ,Hinter dem ehrba-
ren Kaufmann steckt die Idee, dass Eigen-
tum verpflichtet. Sicher muss ich als
Unternehmer an meine Profite denken,
Gewinne erzielen, wachsen. Aber erstens
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nicht tiber alle Maflen, nicht einseitig nur
zu meinen Gunsten und damit nicht auf
Kosten meiner Mitarbeiter, Kunden oder
der Gesellschaft. Zweitens muss ich von
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dem zu Recht verdienten Geld auch etwas
zuriickgeben, mich engagieren.” Dieser
Aspekt ist Hiipkes sogar besonders wich-
tig: .Der ehrbare Kaufmann versteht sich
und sein Unternehmen immer als Teil des -
sozio-6konomischen Gesamtsystems. In
diesem Sinne iibernimmt er Verantwor-
tung — personliche, langfristige Verantwor-
tung: fiir sich und sein Unternehmen, aber
eben auch fiir sein Umfeld. Auf diesen Weg
der Werthaftigkeit miissen wir zuriickfin-
den.” Peter Driessen bejaht: ,Wirtschaft
ist eben kein Selbstzweck, Wirtschaft hat
immer eine dienende Funktion. Auch da-
fiir steht der ehrbare Kaufmann.“

Damit sind die engagierten Reprisen-
tanten von IHK und KKV schon intensiv in
die Diskussion eingestiegen. Auf dem
Okumenischen Kirchentag im Mai dieses
Jahres in Miinchen werden die beiden Ins-
titutionen in der gemeinsamen Veranstal-
tung: ,Aus christlicher Uberzeugung: Ver-
antwortung im Mittelstand® noch vertiefen
(siehe Kasten S. 37). ,,Zudem verleihen wir
auf dem Kirchentag zum ersten Mal den
KKV-Ehrenpreis des ehrbaren Kauf-
manns”, erganzt Hiipkes.

Dass das Ideal des ehrbaren Kauf-
manns derzeit eine solche Renaissance er-
lebt — erleben muss, erkldrt Dr. h.c. Ste-
phan Gétzl, Prisident des Genossen-
schaftsverbands Bayern GVB in Miinchen
und Verfasser der Schrift ,Gedanken zu
Ethik und Moral in der Wirtschaft”, unter
anderem als Reaktion auf die Finanzkrise:
+Wir haben unsere Marktwirtschaft durch
unseren Egoismus fast an den Rand gefah-
ren, dabei schon in den
Abgrund geschaut. Des-
halb sollten wir trotz ers-
ter Aufschwungsanzeichen jetzt nicht so
zu tun, als ob alles schon wieder gut wiire,
sondern besser an unserer Lektion weiter-
arbeiten.” Gotzl schlieft sich Driessen und
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Hiipkes an: ,Und die besteht gerade darin,
dass wir das Vorbild des ehrbaren Kauf
manns wieder stirker an- und tberneh-
men, selbst Vorbild sind -~ im Hinblick auf
alle geschriebenen, aber auch ungeschrie-
benen ethischen Regeln. Ansonsten ge-
fihrden wir erneut unsere Wirtschaftsord-
nung, unser System insgesamt.”

Die Krise ist jedoch nicht die einzige
Ursache, die die Besinnung auf das Ideal
des ehrbaren Kaufmanns erkldrt — und
notwendig macht, meint Joachim Hiipkes.
,Die Unternehmen stehen vor mannigfa-
chen Herausforderungen: dem demografi-
sche Wandel, den Klimaverdnderungen.”
Ein ehrbarer Kaufmann sei — ganz prag-
matisch - einfach besser gewappnet: ,Er
kiimmert sich ganz anders um seine Mit-
arbeiter, sie bleiben treu, loyal, motiviert.
Fachkriftemangel wird ihn weniger tref-
fen.“ Hiipkes erginzt: ,Auflerdem stirkt
ein Unternehmen in Zeiten des Klimawan-
dels mit dem Bekenntnis zur Nachhaltig-
keit seine Marktposition, hilt seine Kun-
den.”

Was das Ideal des ehrbaren Kaufmanns
fiir den Betriebsalltag bedeutet, ,zeigen
folgende Unternehmerbeispiele: ,Ein ehr-
barer Kaufmann zu sein, heif3t fiir mich",
so Siegfried Lingel, persinlich haftender
Gesellschafter der privaten Merkur Bank
in Miinchen, ,dass mein Wort immer gilt.
Das wissen unsere Kunden iibrigens sehr
zu schitzen. Jetzt in der Krise hat sich un-
ser Umsatz deutlich gesteigert.” Lingel
fihrt fort: ,Ein zweiter sehr wichtiger As-
pekt ist das Verstidndnis von persénlicher
Fiirsorge: Wenn es beispielsweise einem
Mitarbeiter privat nicht gut geht, suchen
wir gemeinsam nach Lésungen. Es geht
uns immer auch um den Menschen, nicht
nur um die Arbeitskraft.“ Er erginzt: ,Zu-
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»Wir suchen auf ansténdige :
Weise Erfolg, behandeln alle ge- |
recht, unsere Zusammenarbeit
mit Partnern, Mitarbeitern und
Kunden beruht auf Vertrauen

das wir schaffen und pflegen.«
CLAUS HIPP

dem trigt ein ehrbarer Kaufmann immer
auch fiir die Gesellschaft Sorge.” Lingel
selbst engagiert sich nicht nur in Deutsch-
land in vielfiltiger Weise ehrenamtlich,
sondern unterstiitzt dariiber hinaus als Ho-
norargeneralkonsul und Prisident der
Deutsch-Mozambiquanischen Gesellschaft
unter anderem verschiedene Schul- und
Ausbildungsprojekte im siidafrikanischen
Mozambique. Helmut Schreiner, Ge-
schiftsfiihrer des High-Tech-Unterneh-
mens Schreiner Group in Oberschleil3-

SAGEN UND TUN MUSSEN UBEREINSTIMMEN

heim, empfiehlt, den ehrbaren Kaufmann
zunidchst einmal wortlich zu nehmen: ,In
der Bezeichnung stecken ja die Worte ehr-
lich und ehrenvoll. Damit ist mein Auftrag
eigentlich schon definiert. Als ehrbarer
Kaufmann handele ich ehrlich gegeniiber
jedermann, meine Werke sollten mir zur
Ehre gereichen.” Schreiner unterstreicht:
+Dazu miissen mein Sagen und Tun stets
{ibereinstimmen. Nur dann bin ich glaub-
wiirdig und damit Vorbild.“ Die positive

Besuchen Sie den 6kume-
nischen Kirchentag

Die gemeinsame Veranstaltung der IHK und des :
KKV Verband der Katholiken in Wirtschaft und
i Verwaltung , Aus christlicher Uberzeugung: Ver-
. antwortung im Mittelstand” findet am 14. Mai -
© 2010 um 15 Uhr im ,Haus der Sozialen Markt-
. wirtschaft” im KKV-Hansa-Haus am Konigsplatz :
© in Miinchen statt. Der KKV-Ehrenpreis , Ehrbarer
¢ Kaufmann” wird am 13. Mai verliehen. Weitere
Informationen zu den Angeboten des KKV auf
dem Okumenischen Kirchentag finden Sie unter:
www.haus-der-sozialen-marktwirtschaft.de
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Folge: ,Fiir mich und meine Mitarbeiter
entsteht so Raum fiir ein angstfreies freu-
diges Arbeiten. Gemeinsam konnen wir
stolz auf das Erreichte sein.” Prof, Claus
Hipp erfiillt das Ideal schlief8lich so mit Le-
ben: ,Wir suchen auf anstindige Weise Er-
folg, behandeln alle gerecht, unsere Zu-
sammenarbeit mit Partnern, Mitarbeitern,
Kunden beruht auf Vertrauen, das wir
schaffen und pflegen. Stets denken wir
langfristig.“ Damit diese und viele weitere
ethische Grundsiitze des Babynahrungs-
herstellers fiir alle Gruppen transparent
sind, hat Hipp vor Jahren eine eigene
Ethik-Charta geschaffen. Er rekapituliert:
,Die Vorteile einer sich am Ideal des ehr-
baren Kaufmanns orientierenden Unter-
nehmenskultur sind vielleicht nicht direkt
messhar, aber doch deutlich spiirbar: Un-
ser Betriebsklima ist gut und wir haben Er-
folg.”

Vielleicht, reflektiert GVB-Vorstand Ste-
phan Gétzl, sind Familienunternehmen
wie die zitierten, weil sie per se langfristi-
ger denken, ihr Unternehmen an den
Nachwuchs weiterge-
ben wollen, pridesti-
niert, dieses Ideal zu
realisieren: ,Sie stehen mit threm Namen,
ihren Leistungen, ihrem Verhalten eben
{iber Generationen ein.“ Dennoch gelte
der Anspruch auch fiir angestellte Mana-
ger. JAuch die sollten heutzutage nicht
mehr nur in Quartalsberichten denken."
Das fiihrt Gétzl zu diesem Gedanken: ,Das
Ideal zu beschworen und es nicht zu ahn-
den, wenn jemand dagegen verstofit, das
geht nicht.“ Deshalb sieht er die Politik,
die Verbinde, Kammern in der Pflicht.
,Das Ideal des ehrbaren Kaufmanns be-
deutet zwar Selbstverpflichtung und Ei
genverantwortung, aber nicht nur. Es
muss bei Regelverstofien Sanktionen ge-
ben. Und auch die Missachtung unge-
schriebener Regeln sollte Folgen haben.”
Peter Driessen schlie3t sich an: ,Dabei
geht es nicht um mehr und mehr Gesetze
und Vorschriften. Wenn alle das Ideal des
ehrbaren Kaufmanns leben, wird es auto-
matisch weniger Regeln geben.”
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